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Società soggetta ad attività di Direzione e Coordinamento da parte della Provincia di Caserta 

(art. 2497 – BIS C.C.) 

 

Relazione sul governo Societario 

ai sensi dell’art. 6 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 

 
Premessa  

Il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175, “Testo Unico in materia di società a partecipazione 

pubblica”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 8 settembre 2016, n. 210 (qui di seguito “Testo 

Unico”) è stato emanato in attuazione dell’articolo 18 della Legge 7 agosto 2015 n. 124 “Deleghe al 

Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” e contiene un riordino 

della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche. In particolare, 

l’articolo 6 – “Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle società a controllo 

pubblico” ha introdotto nuovi adempimenti in materia di governance delle società a controllo 

pubblico. Più precisamente, i commi da 2 a 5 dell’art. 6 del T.U. dettano una serie di disposizioni 

finalizzate all’introduzione di best practices gestionali. 

L’attività di Gisec S.p.A. 

La GISEC S.p.A. è la società costituita ai sensi dell’articolo 20 della L.R. n. 4/2007, così come 

modificata dalla L.R. n. 4/2008, con l’obiettivo di gestire il ciclo integrato dei rifiuti nella provincia 

di Caserta. Il Socio Unico della GISEC S.p.A. è la Provincia di Caserta. Con Decreto Presidenziale 

n. 8 del 7 Luglio 2010, alla GISEC sono stati trasferiti tutti i compiti e le attività connesse alla 

gestione delle fasi di smaltimento dei rifiuti urbani indifferenziati, così come disciplinati dalla L. n. 

26/2010 e, in particolare, anche quelli connessi alla gestione degli impianti esistenti di competenza 

della Provincia di Caserta già assegnati alla GISEC dal 1° Gennaio 2010 nonché quelli in via di 

conferimento e quelli connessi alla realizzazione degli impianti che la programmazione regionale 

riterrà necessaria per il raggiungimento dell’autosufficienza provinciale nella gestione dei rifiuti 
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solidi urbani; è identificata quale Società a partecipazione pubblica di cui alla lettera n dell’art. 2 del 

D. Lgs. 175/2016 ovvero Società a controllo pubblico di cui alla lettera m del medesimo articolo. 

La Società non è quotata sul mercato azionario. Essa si pone tra le principali realtà, impegnata nel 

settore ambiente a livello Provinciale e Regionale, nell’ambito della trito vagliatura e separazione in 

differenti prodotti – attualmente identificati come frazione secca, umida e stabilizzata - del rifiuto 

urbano residuale proveniente dai predetti Comuni. 

Gisec S.p.A. ed il Testo Unico 

La presente Relazione sul Governo Societario costituisce un’ulteriore “tappa” rilevante di 

attuazione delle disposizioni del Testo Unico da parte della Società. La Gisec S.p.A. in data 10 

agosto 2017 ha, inoltre modificato lo Statuto, in ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. 

175/2016. 

La Governance di Gisec S.p.A. 

In base alla normativa applicabile, la governance della Società è articolata come segue:  

➢ Assemblea dei Soci;  

➢ Consiglio di Amministrazione;  

➢ Collegio Sindacale e Società di Revisione/Revisore Unico;  

➢ l’Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/01;  

➢ Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza. 

Organizzazione interna 

La società si avvale di una struttura organizzativa imperniata sul principio della segregazione di 

compiti e responsabilità, strutturata secondo lo schema classico piramidale il cui vertice è 

rappresentato dal Consiglio di Amministrazione. 

Modello di Organizzazione e di Controllo 

In merito alla disciplina sulla responsabilità amministrativa delle imprese, in conformità a quanto 

previsto dal d.lgs. 231/01 s.m.i., Gisec ha definito e adottato il Modello di organizzazione e 

controllo con l’istituzione dell’Organismo di Vigilanza. Parte integrante del Modello di 

organizzazione e controllo è il Codice Etico, che definisce i principi ai quali si ispira l’azienda nello 

svolgimento dell’attività. Gli amministratori, i dipendenti e i collaboratori di Gisec sono tenuti al 

rispetto del Codice Etico. All’Organismo di Vigilanza è attribuita, altresì, la responsabilità di 

assicurare la diffusione della conoscenza e della comprensione del Codice Etico e monitorare 

l’applicazione del Codice Etico da parte di tutti i soggetti interessati. Il Modello di organizzazione e 

controllo prevede un sistema sanzionatorio per la violazione delle sue previsioni, ivi incluse quelle 

del Codice Etico. 
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Prevenzione della corruzione e trasparenza 

In merito alla disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza contenute rispettivamente nella 

L. 190/2012 (come da ultimo modificata dal D.lgs. 97/2016) e nel D.lgs. 33/2013 (come da ultimo 

modificato dal D.L. 90/2014 convertito con L. 114/2014 nonché dal D.lgs. 97/2016), il Consiglio di 

Amministrazione di Gisec ha provveduto alle seguenti azioni: nominare il Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (R.P.C.T.) nella persona del dott. Silvestro 

Nacca; - demandare alla stessa il compito di dare esecuzione a tutti gli adempimenti normativi 

connessi alla nomina con il supporto di risorse interne. 

Gestione dei rischi 

La gestione dei rischi aziendali si poggia su procedure e verifiche che permeano tutta 

l'organizzazione coinvolgendo molteplici attori sia esterni che interni con differenti ruoli e 

responsabilità: 

➢ l’Assemblea dei Soci;  

➢ il Consiglio di Amministrazione;  

➢ il Collegio Sindacale e Società di Revisione/Revisore Unico;  

➢ l’Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/01. 

L’art. 6, comma 2, del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n.175, prevede che le “società a 

controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e 

ne informano l’assemblea nell’ambito della relazione di cui al comma 4” e cioè nella presente 

relazione o qualora non siano adottati ne danno conto delle ragioni all’interno della medesima 

relazione. Come già indicato nei punti precedenti, la Società è già dotata di un sistema di procedure, 

al cui primo livello sono posti, fra l’altro, il Collegio Sindacale e la Società di Revisione/Revisore 

Unico per i quali la legge impone degli obblighi di verifica e di relazione al Consiglio di 

Amministrazione ed al Socio. In attesa dell’entrata in vigore del complesso delle nuove norme 

(Legge Delega al Governo e decreti legislativi delegati), la Società predisporrà apposite procedure 

organizzative volte a rilevare eventuali rischi di crisi aziendale.  

Per quanto riguarda l'individuazione di una 'soglia di allarme', di seguito vengo forniti una serie di 

indicatori, costituenti segnale di potenziale sofferenza al verificarsi di almeno una delle seguenti 

condizioni: 

1. la gestione operativa della società sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra 

valore e costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.); 

2. le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di 

esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 
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15%; 

3. la relazione redatta dalla società di revisione, quella del revisore legale o quella del collegio 

sindacale rappresentino dubbi di continuità aziendale; 

4.  l'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio più debiti a medio e lungo 

termine e attivo immobilizzato, sia inferiore a 1; 

5.  l'indice di disponibilità finanziaria, dato dal rapporto tra attività correnti e passività correnti, 

è inferiore ad 1; 

6.  il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, è superiore al 5%; 

Nel merito, l'analisi del bilancio 2021 evidenzia le seguenti risultanze: 

INDICATORI 

 

Soglia di allarme Risultanze 2021 

1 

 

La gestione operativa della società sia negativa per 

tre esercizi consecutivi NO 

2 

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al 

netto degli eventuali utili di esercizio del medesimo periodo, 

abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al 

15%; NO 

3 

La relazione redatta dalla società di revisione, quella del 

revisore legale o quella del collegio sindacale rappresentino 

dubbi sulla continuità aziendale; 

NO 

4 

L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra 

patrimonio più debiti a medio e lungo termine e attivo 

immobilizzato, sia inferiore a 1 5,28 

5 

L'indice di disponibilità finanziaria, dato dal rapporto tra 

attività correnti e passività correnti, è inferiore ad 1 
1,1 

6 

Il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri 

finanziari su fatturato, è superiore al 5% 0,01% 

 

Strumenti di governo societario di cui all’art 6 comma 3 del testo unico 

Il presente paragrafo contiene un piano di attuazione degli strumenti di governo societario su cui 

l’articolo 6 comma 3 del Testo Unico chiede una valutazione in merito alla loro adozione. 

 “a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di 

tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme 
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di tutela della proprietà industriale o intellettuale”. La Gisec, non si è dotata di “regolamenti 

interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela della 

concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale” in quanto, ope legis, risulta 

affidataria da parte della Provincia di Caserta della rete impiantisti afferente il ciclo integrato dei 

rifiuti destinato al trattamento dei rifiuti indifferenziati provenienti dal territorio Provinciale, 

intrattenendo unicamente rapporti con i relativi Comuni. 

 “b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla 

dimensione e alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo 

statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette 

periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della 

gestione”  

Il sistema di controllo interno è l’insieme delle regole, delle procedure e delle strutture 

organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, 

gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dell’impresa sana, corretta e coerente 

con gli obiettivi prefissati. 

Per quanto sopra la Società sta implementando un sistema di controllo di gestione per la 

misurazione delle performance, tuttora in corso. 

“c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la 

disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti 

e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società”; 

come detto, la Società si è a suo tempo dotata di un Codice Etico che prevede delle specifiche 

disposizioni volte a disciplinare i rapporti con i clienti, con fornitori e partner, con Autorità e 

Istituzioni, oltre al regolamento del codice di disciplina aziendale quest’ultimo regolamentante le 

norme comportamentali del personale dipendente. La predetta documentazione, integrata nel 

modello di Organizzazione e Gestione, è permanente reso pubblico e reso disponibile nel sito 

telematico istituzionale della società www.gisecspa.it – menu “Amministrazione trasparente”. 

 

Il Rappresentante Legale 

dott. Vincenzo Caterino 

http://www.gisecspa.it/

